
Професор Даниела Бобева 
ИИИ БАН

Критичните суровини  
Между икономиката и усещането за икономиката 

11 ноември 2025



Теорията 

„Усетената“ икономика и реалната икономика – поведенчески икономикс 
Kahneman, Tversky, Thaler, Katona и разбира се Р. Талер  

Досега подходът: Изследваме „пречупената икономика“ – какво мислят 
различни групи за сектора, но и какво формира менталното представяне 
на икономиката минния сектор и вероятно и на КСС

То би трябвало да се формира върху икономическата реалност и 
принципите на пазара, но дали е така? 



Теорията 

Критичните суровини могат да се разглеждат само в контекста 
на развитието на  минния сектор. Това не е нов сектор!

Изследваме икономическото представяне на  сектора в микро и 
макроикономически контекст

Идентифицираме разликите между икономиката на сектора и 
усещането за нея  и от там дефинираме какво да се прави 



Минният сектор 

Хипотеза: разлика между „усетена“ икономика и реална икономика 



Макро и микро подход 

• Минният сектор и икономическият растеж: принос в БВП

• Минният сектор и търговският баланс: принос в износа

• Минният сектор и заетостта: принос в заетостта

• Минният сектор и доходите: разлика в доходите 

• Минният сектор и инвестициите: дял в инвестициите 

• Минният сектор и екологията: въглеродни емисии, енергийна 
ефективност 

• Минният сектор и ESG 

• Микроикономически аспект 



Специфика на сектора на добива на 
метални изкопаеми код 07

• Силно концентриран сектор на металите: 6 фирми притежават основните концесии

• Международен пазар, борси

• Малка част се преработва в България 

• Изнасят се недостатъчно преработени руди 

• Дългосрочна възвращаемост

• Секторът е силно зависим от сроковете и дългосрочните инвестиции 

• Висока волатилност и амплитудите в цените на произвежданите продукти могат да 
бъдат много големи и в този смисъл да влияят силно върху желанието за 
инвестиции

• Високи рискове: финансов, оперативен, екологичен, социален

• Извземване на печалбата през 2025 г.  ??? На 24 март 2025 ЕК селектира 47 
стратегически проекти – нито един кандидатства от България 



Минната индустрия 
 Индекс на добива на 

метални руди – висока 
волатилност, лек спад

 Заети 18 781, 77% в големи 
предприятия над 250 заети 

 Добивът на метални руди 
4.9% от общото потребление 
на енергия в сектор 
промишеност 

 Устойчивост. Секторът 
печели !!!

 Значителен икономически 
потенциал за разрастване 0.0
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Минният сектор - износ 
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Инвестициите
При нарастваща вътрешна и външна 
нестабилност инвестициите се 
насочват към сектори с краткосрочна 
и бърза възвращаемост, това 
намалява интереса и търсенето на 
КСС

Насочване на финансирането в 
сектори строителство, услуги и 
недвижими имоти 

Слаби инвестиции и слаб кредитен 
растеж

Намаляват кредитите в сектора на 
добивната индустрия 
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Екология и минен сектор 
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Бизнесът за КСС

Изводи от проучването 



Наличие на 
критични 
суровини; етап 
на добиване и 
преработка  на 
други 
стратегически 
суровини

Повечето считат, че в България има, но няма достатъчно 
проучвания

Проблемът е и в липсата на преработващи предприятия 

– най-малко 9 индустрии могат да се развият – Виж по-долу  

Наличие на други стратегически суровини, които скоро ще влязат в 
списъка – арсен, антимон, кварц-каолиновата суровина и други 

Наличие на технологии които вече дават възможност да се 
добиват сравнително безопасно от екологична гледна точка, 
вкл. технологии за обогатяване

Проучването : Кой и дали („трябва да се търси и проучва всичко, а дали то ще 
бъде икономически изгодно, само бъдещето ще покаже“)

Волфрам, мед, фелдшпат, злато, сребро 



Наличие на технологии

Технология Сфера на приложение КСС

Спътникови дистанционни методи
Търсене и проучване на нови

находища
без ограничение

Роботизирани сондажни системи
Търсене и проучване на нови

находища
без ограничение

Дълбоководен добив на редкоземни

елементи, кобалт и никел от

полиметални конкреции в Тихия

океан

Търсене и проучване на нови

находища, Опитен добив
кобалт, никел, мед

Роботизирани системи за добив в

дълбокозалягащи находища
Добив волфрам, мед, платинова група

Усъвършенствани пиро- и

хидрометалургични процеси
Преработка литий, кобалт

Пречистване и концентриране на

редкоземни елементи от разтвори
Преработка Литий

Извличане от индустриални отпадъци Рециклиране германий, ванадий



Възможности за преработка 
Индустрии Суровини

Телекомуникации, електротехника, електроника мед, графит, волфрам, германий

Оптика, металообработка, стъкларска и керамична индустрия кварц-каолинова суровина (ако се възприеме като КСС) и др

Автомобилостреоене литий, кобалт, никел, платинова група и др

Енергетика (усвояване на възобновяеми източници на енергия) Мед, литий, кобалт, никел, платинова група и др

Стъкларска индустрия – стъклен амбалаж Фелдшпат



Наличие на 
критични 
суровини; етап 
на добиване и 
преработка  на 
други 
стратегически 
суровини

Повечето считат, че в България има, но няма достатъчно 
проучвания

Проблемът е и в липсата на преработващи предприятия 

– най-малко 9 индустрии могат да се развият – Виж по-долу  

Наличие на други стратегически суровини, които скоро ще влязат в 
списъка – арсен, антимон, кварц-каолиновата суровина и други 

Наличие на технологии които вече дават възможност да се 
добиват сравнително безопасно от екологична гледна точка, 
вкл. технологии за обогатяване

Проучването : Кой и дали („трябва да се търси и проучва всичко, а дали то ще 
бъде икономически изгодно, само бъдещето ще покаже“)

Волфрам, мед, фелдшпат, злато, сребро 



Европейският контекст: Противоречия 

• Постигане на баланс между устойчивост и конкурентоспособност 
в сектора на критичните суровини . Мисия невъзможна 

• Закон за критичните суровини, План за действие за стоманата и 
металите, ...

• Необходимост от промени в европейското законодателство 



The Digital Vision:  The Digital Decade 

The Digital Decade: Overview of strategy, policies, instruments

Digital transformation of business: Concept, content and factors  

How to encourage digitalisation of businesses 



Digital Decade Framework  

Digital Decade 
targets 

Digital Decade 
policy 

programme 

Digital Decade 
rights and 
principles 

Multi-country 
projects 

Digital Decade 
objectives 



7 main EU budget programmes

Digital Europe 
Programme

Connecting 
Europe Facility 

- Digital

Horizon 
Europe

InvestEU
MEDIA and 

EU4 (Health)
Recovery and 

Resilience 
Facility



Reporting 

Navigating the policies



Reporting 

DESI dashboard for 
the Digital Decade 

(2023 onwards)

Digital Decade -
EU-level 

trajectories

Digital Economy 
and Society Index 

(until 2022)

e-Government 
Benchmark (from 

2020 onwards)
Key Indicators 



Key indicators

https://digital-decade-
desi.digital-
strategy.ec.europa.eu/datasets
/key-indicators/charts

Divided into thematic groups, (telecom sector, broadband, mobile, internet usage, 
internet services, e-government, e-commerce, e-business, ICT skills, Research and 
Development). 

Comparing progress across European countries, as well as over time. Multiple 
interactive charts and countries' profiles.

Maps by countries

Main concepts and Definitions: Very important https://digital-decade-desi.digital-
strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/indicators   

Evolution of indicators and comparison of breakdowns



• SMEs with at least a basic level of 
digital intensity

Digital 
intensity of 

business

• Electronic information sharing, 
data Analytics (former Big Data), 
cloud, AI, e-invoices, unicorns  

Using digital 
technologies 

• SMEs selling abroad 

• E-commerce turnover 
E-commerce



To digitise or not to 
digitize?

Self assessment of digital intensity 

Assessing the needs for digitalisation

Choosing the appropriate technology; 
Subcontracting or employment 

Integration in the internal  IT system

Refreshing



Factors for digitalisation of 
business 

Better infrastructure, Skills and digital public 
services 



Дълъг списък от пречки и условия за 
развитие на КСС

• Законодателството и неспазването на заложените срокове в него. Дългите срокове 
за получаване на разрешения за проучване и концесии за добив

• Липса на положителни нагласи на населението; 

• Липса на доказана финансова ефективност от инвестицията за добив и преработка.

• С предоставяне на концесиите на добив държавата не се ангажира с уреждане 
правата върху земята, като това остава задължение за концесионера и води до 
закъснения или невъзможност за експлоатация на находището;

• Голяма част от територията на България е в НАТУРА, което затруднява и забавя 
процесите.

• Ниски съдържания на суровините в рудите, което изисква финансова помощ за 
постигане на ефективност от инвестицията.

• Липса на осъзнатост на потенциала от синергията между отрасли и институции



Неясна е 
ролята на 
държавата за 
постигане на 
целта за КСС

Участие на държавата в проучването на КСС 

Позициониране на частния сектор

Финансови интервенции 

Регулаторна революция



Триединство на политики

П
р

о
уч

ва
н

е

Обследване на извадки и 
нови проучвания Д

о
б

и
в

Използване на 
съществуващия капацитет и 

увеличаване на инвестициите 
.

П
р

ер
аб

о
тк

а 

Стимулиране на местната 
преработка и подкрепа за 
износа с висока добавена 

стойност 
ПЧИ 



На кои въпроси 
изследването отговори?

Минният сектор е различен от 
представата за него в широки 

кръгове на обществото 

Никой не знае дали имаме – колко? Какви? и 
къде? критични суровини

Никой не знае дали е икономически изгодно 
да се добиват

Минните местни компании имат капацитет и 
интерес да добиват, но без държавата да се 
ангажира в целия процес никой не предвижда да 
предприеме действия  

Няма сектор на икономиката, който така силно да 
зависи от обществени, местни, лични, социално-
групови, геополитически и други интереси 

Няма я държавата



Предложенията на бизнеса/ план за 
действие 

•

• Досегашната стратегия за минната индустрия е нерелевантна за целите на оживяването на сектора и фокуса върху критичните суровини

• Да се изготви работеща стратегия обхващаща и трите области: проучване, добив, рекултивация, в която обаче да се решат и премахнат 
пречките пред сектора като цяло

• Да се предвидят мерки и условия за използване на КСС за развитие на преработващата ги индустрия

• Обект на приоритет да бъдат не само критичните суровини, в Акта за КСС, но и тези които са критични за българската икономика 

• Държавата трябва да са заеме с проучването като първа крачка

• Да се осигури конкуренция в проучването и добива чрез публичност на възможностите и картографиране на обектите 

• Да се подобри климата за сектора чрез информационни кампании в страната и в частност на КСС

• България не си е поставила цели за изпълнението на този приоритет, Очакванията са търсенето да се увеличи до 6 пъти през 2030 г. и до 15 
пъти през 2050 г. над настоящото потребление.

• Придържане към Манифеста на Европейската минна асоциация: проучване на налични и разкриването на нови находища, както и 
увеличение на добива в рамките на ЕС от досегашните 3% на поне 10%, идентифициране на стратегически проекти и ускорени процедури на 
издаване на разрешения за проучване и добив на подземни богатства.

• Бизнесът не постави въпроса за преработка на минните отпадъци и наличностите в тях

• Необходимо е да се направи оценка на политиката на ЕС за насърчаването на вериги на стойност за критичните суровини и доколко интерес 
за страната представлява включването в тях само като източник н суровини. 

• Обществеността не е запозната с този европейски приоритет 



Икономическите въпроси остават 

• Имаме ли икономически смислени находища на КСС?

• Кой ще добива – национални/външни инвеститори; частни 
/държавни инвестиции?

• Има ли нужда българската икономика от критични суровини

• Не е ясен въпроса с преработката или пак ще изнасяме само руди 
и ще губим добавена стойност 

• Нови находища срещу преработка на отпадъци ?

• Работят ли стратегическите документи ?  „Национална
индустриална стратегия за преработващата и минната
промишленост 2025-2030 г.» Изпълни ли се стратегията



Нужда от икономически изследвания 

• Оценка на търсенето на КСС – пазарен модел

• Оценка на финансов и икономически капацитет

• Конструиране на факторен модел 

• Оценка на ESG представянето 

Подпомагане на Стратегиите в сектора 



Критичните суровини в икономическите 
изследвания 

• Le Roux, Julien and Faubert, Violaine and Guessé, Nathan, Capital in the 21st Century: 
Who Owns the Capital of Firms Producing Critical Raw Materials?

• Coppens, Margot and Rommens, Tom and Van Opstal, Wim and Nelen, Dirk, A Pragmatic 
Methodology to Prioritize Critical Raw Material Recovery (January 27, 2025).

• Ghiaie, Hamed and Rajola, Corrado and Gorelli, Filippo, The Role of Critical Raw 
Materials in the Energy Transition: An Analysis of Europe's AI Dependence on China
(December 01, 2024). ESCP Business School Impact Paper,

• Pan, Zhaoshuai and Liao, Hua and Guo, Jiaxing, Forecasting Price of Photovoltaic Critical 
Raw Material Based on Multiscale Comparison and Multivariable Interpretation. 

• Santillan-Saldivar, Jair and KOYAMPARAMBATH, Anish and Sonnemann, Guido and 
MONFORT CLIMENT, Daniel, Assessing the Potential Supply Risk Mitigation Due to Public 
Policies: Application of the Geopolrisk Method to Critical Raw Materials in the EU. 



Критичните суровини в икономическите 
изследвания 

• Pettersson, Maria and JOHANSSON, Oskar, Mining Waste as a 
Resource in the Green Transition: Legal Conditions for Secondary 
Extraction. 

• Anderson, Kelly Lynn and Halinski, Shannon and Hua, Khoi and Rupp, 
John A. and Graham, John D., Hoping to Mine: The Nascent Critical 
Materials Industry in the United States. 



Ще се превърнат ли мините 
в музеи и концертни зали 


